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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLIL
“ 0 SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
~ AREUSIIN VIATA”

'L VIZIUNEA

Devenit vﬁoamﬁ bmﬁobm_w invatamantul romanesc :m<oaomNm un proces de reforma care E&SR%B sa-i Eammﬁommom pentru viatd pe educabili.
In contextul european de azi, pregitirea pentru Sm@ are In 4898 atit nevoile informationale, cit si pe cele sociale. Constienti fiind ¢ socictatea de
maine va fi rezultatul actiunii scolii de azi, dorim sa cream o “generatie de elevi oﬁovoEu in m@me de cetiteni activi, responsabili, toleranti, demni,
implicati mH om@mgr sd identifice, si analizeze si sd rezolve probleme.

" in toate demersurile noastre, care au finalitate educativa, vom considera elevul @mnocﬁ. si subiect al educatiei. Succesul nostru va fi intarit si prin
construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resurse omcomrg&o.

Dorim ca activitatea noasird sd satisfacd nevoile, agteptarile, aspiraiile elevilor % ale périntilor, aspiratiile de implinire ?,owo&_o:&m ale

educatorilor, nevoile si exigentele valorice ale societétii.




[L.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV
2) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA MUSATESTI
b) Adresa: scoala este situatd in Comuna Mugitesti, telefon/fax 0248268785, e-mail moo&m.chmﬁo_ma@mBmm.ooB.
¢) Resurse umane

Elevi :

&o_E prescolar — 74

ciclul primar -115

,owo_:_ gimnazial - 79

Personal didactic: educatoare — 3 dintre care 2 titulari

invagitori — 7, dintre care 7 titulari

profesori — 16 ,dintre care 11 a.\,E_mau 5 suplinitori calificati.

Personal didactic auxiliar:Secretar — 1 norma.

Contabil- 0,5 norma |

Bibliotecar —0,5 norma QEE_

' Personal nedidactic: 4 ingrijitori — 4 norme.

2 fochisti




¢) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se mom@momam intr-un local renovat, atat la scoala de centru cat §i la structura, format din 18 sili de
clas#, 1 cabinet de informatici, 1 _wcoa:oﬂ fizica- chimie,1 cabinet de asistenta wm_rocomumom_omu 1 laborator biologie, 2 bibioteci, cabinet director, doua
cancelarii. | |

Scoala este previzuti cu apé curenta, Hdmm proprie, incilzire cu centrale pe lemne, iluminat natural i artificial.

meo de clasi sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invétare se desfasoari prin folosirea unui material didactic adecvat, a
33de calculatoare, 2 copiatoare,2 videoproiectoare cu ecran de proiectie, 2 flip charturi, 20 imprimante si 100 tablete.

Scoala este dotatd cu telefon si fax si are conexiune la internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Comuna Musatesti si diferite proiecte europene.

2. HZHOWE.HE DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu Eammﬁwo minimi (4, 8 clase) si medie(liceu) si putini avand Eommgo superioara.
e Calitatea personalului didactic: calificat 100% .
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informafiei: in gcoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, m:ooﬁo: personal didactic auxiliar,

personal de ingrijire, precum si 0 buni circulatie a informatiei in ambele sensuti.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald moBEm o atmosferd de lucru, caracterizatd prin E%:omuo si responsabilitate, prin colaborare si sprijin

reciproc.

3. CULTURA ORGAN HN>H~OZ>H_>

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trésaturi avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul 80%80 atagamentul fata

de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.




Regulamentul de ordine interioard a fost &m_uoﬂ.mﬂ.@as,oozmc:ﬁom_ tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unititilor de fnvagimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard mnE cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. |

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. | v

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor

semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

a) ho%&»ﬁ» muncii: . .
e  permite angajarea de cétre scoala a woamobw_&& calificat si a mwoowm:ma_oa pentru  compartimentele deficitare;
e  nu permite eliberarea din functie.a cadrelor didactice cu performante scizute .

b) >am<:§ow partidelor wcm.moo

. :wmm de continuitate a masurilor de reformi datorati alternantei vmamm_oH la guvernare;

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

" ¢) Activitatea de lobby

. cadrele didactice colaboreazi cu unitatile scolare din vecinatatea scolii/ judet/ tara prezentand vis&vm_o_o realiziri in activitatea instructiv-

educativa si performantele obtinute de elevi.

B.Factori economici




y

a) Activitatea economici
e reducerea activititii economice a unor mari ?ﬁo@iﬂ&w& influenteaza bugetele memEoH cu copii;
b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referin{d afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetari | _ |
e lanivel _o_,om_, politica bugetari este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare asiguririi in conditii decente pentru desfagurarea
procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

. sciderea veniturilor familiei genereazi partial demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali

a) Rata natalitatii:
. scaderea anuala a numarului de copii din &855%&35 scolara creazi probleme de ?om&mum cu personalul didactic.

b) Nivelul educational , |
e  majoritatea elevilor provin din familii cu wﬂomwmwo BW,EB&M (4,8 clase), cu pregitire medie( liceu) si foarte putini parinti si superioara.
o)Atitudine fata de religie |

e  coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea,baza materiali , , . p
.. cladiri vechi, dar reabilitate, functionale ,precum si noi , cu toate dotarile si utilitatile necesare desfisuririi procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet.




5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activititii desfisurate in Scoala Gimnaziald Musitesti in anul scolar 2021-2022 scoate in evidentd

urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Situarea in apropierea orasului Curtea de
Arges.

Starea generald a cladirii este foarte
buni ca urmare a reparatiilor efectuate(
si accesarea fondurilor oﬁovoboy dar si
a administrarii si deservirii spatiilor in
mod eficient de citre personalul scolii.

" Colaborarea eficientd §i pronuntaté cu
institutiile administratiei publice locale
si teritoriale.

Utilizarea Tehnologiei digitale
Monitorizarea video centralizatd a
elevilor.

mem\Bmwni&m bund.

incadrarea cu personal didactic:

- titulari20
-masterat:10

- grad didactic 1:19
- grad didactic I1:4

1

Lipsa unor baze de date complete;
Insuficienta dotare a B@_owoo_.g ,
tehnologice pentru accesul la un
invatamant online de calitate
Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere, cadre
didactice, etc.;

Suprapunerea lucrarilor urgente si
termene nerealiste pentru unele lucréri
solicitate. _

Lipsa de implicare a unor parinilor in
activititile scolii, dezinteresul multora
dintre ei faa de scoala, anturajul si

- preocupdrile copiilor lor;




- grad didactic definitiv:2

- debutanti:1

Gestionarea eficientd a resurselor
financiare bugetare si extrabugetare.
Transmiterea in timp util a lucrérilor
citre institutiile partenere.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea formdrii continue a
cadrelor didactice prin programele
oferite de C.C.D. Arges sau alte
institutii formatoare; |

- Colaborarea cu Politia, Directia
Generali de Sinitate Publicad,
Biserica, Biblioteca si alte institutii;
Preocuparea continud pentru
mcmﬁbﬂomvcmﬁow materiale.
Accesarea fondurilor europene pentru
programul national de prevenire si
diminuare a absenteismului gcolar.

e Necesitatea calitéfii actului educational
s-a acutizat la nivelul unitatilor scolare
din Comuna Musitesti. Parintii doresc ca
copiii lor si studieze in unitéti scolare cu
standarde calitative in ceea ce priveste
actul educational si cu rezultate
semnificative la examenele si evaludrile
nationale.

e Naveta personalului didactic, intre mai
multe unitati scolare;

¢ Inertia si slaba motivare financiari a
cadrelor didactice;

¢ Unele disfunctionalititi in receptarea
modificarilor legislative de catre
beneficiarii procesului de educatie (elevi,
parinti);

‘e Inertia, rutina sustinuté de slaba

motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;

e Sciderea numirului de elevi la nivelul
Comunei Musitesti.




I11. MISIUNEA
Scoala Gimnaziald Mugitesti isi propune:
1) S# asigure accesul egal si sporit la educatie si sa contribuie la cresterea 8:&? in educatie;.
2) Si asigure dezvoltarea personald a elevilor in scopul integrarii active in societate si a adaptirii flexibile la schimbare;
3) Si transforme educatia in resursa de bazi a modernizarii ;

4) Si formeze o-culturd civicd minimald.

IV. TINTE STRATEGICE

1. _Ungcv—._awnmw parteneriatului scoala-familie-comunitate

Obiective:: ek S L . _ S

Integrarea beneficiarilor educatiei ca parte activd in luarea deciziilor la nivelul instititiei de invatamant _ g T
Organizarea sedintelor cu parintii la nivelul conducerii unititii sub forma unor traininguri cu scopul de a discuta anumite tema ca ,, Comunicarea
eficientd cu copii”, ,, Prevenirea violentei domestice gi scolare”, ,, Adaptarea gcolard a elevilor”. : _

. Organizatea unui program de audiente pus la dispozitia elevilor, parintilor, comunitatii i _ _

o infiintarea unui loc in scoala numit Colful increderii menit s3 preia de la elevi problemele cu care acestia se confruntd sau situatii prin care le-au fost
~ “Incilcate drepturile copilului spre a incerca gasirea de solutii si restabilirea sentimentului de bunistare.

‘ Promovarea principiului transparentei in toate domeniile unitatii de Invtdmant :




$he;

)

0000

~prof. .vmmro_om\ow&s. &amoao.\waoﬁomoa_.Enﬂmﬁ al elevilor identificati cu cerinte educationale speciale

2. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitatii de citre cadrele didactice:
Obiective: . . EACa . . . ,

- Reconsiderarea demersului didactic in vederea aprofundirii metodelor activ-participative, a invétarii centrate pe elev
* Asigurarea incadrarii personalului didactic cu cadre didactice calificate: St _
-Folosirea tuturor resurselor materiale

Py

in procesul de predare- invaare- evaluare pentru a-i face pe elevi interesafi de ‘ora de curs.

3. H.:..qomwv-.aw si crearea unei stiri de bine pentru cnnmao_&wm\ elevii proveniti din m_._.:::.,m dezavantajate si/sau a elevilor cu cerinte nn__n»ﬁo:&o
speciale _ _ ‘ : i : : v v o :

* Obiective:" L | S _ . _ _ o |
Colaborarea permanenta cu cabinetul de asistent’ psihopedagogica pentru aplicarea masurilor de integrare a elevilor proveniti din medii neprielnice

. invatarii

Consilieréa parintilor elevilor ce sunt identificati cu o situatie materiald precatd , cu 0 situatie familiald daunitoare elevului sau ce au copii cu cerinte
educationale speciale - L _ _ _ o . : : : L
Elaborarea, consolidarea, urmarirea si aplicarea planurilor de invatare personalizate implementate la nivel minimal prin acordarea de sprijin de cétre

w e ese

Crearea unui spatiu adecvat desfisuririi orelor de consiliere si orientare scolari si profesionali sau a derulirii activititilor de sprijin

4. Recompensarea elevilor capabili de performanti scolari si promovarea reusitelor acestora in comunitate cat siin afara ei
OEn.ﬁ?ﬂﬂ , Lo : . _ E _ _

*'Acordarea burselor prin intermediul scolii pentru elevii buni la invataturd, silitori si capabili de performante inalte B : .
Gisirea de w@mﬁwo financiare suplimentare pentru recompensarea materiald a elevilor ce obtin rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade gcolare
infiintarea pe site-ul/facebook-ul scolii a unei rubrici dedicata elevilor de succes ai scolii si prezentarea acestora . :

_ Organizarea sedintelor de pregatire pentru olimpiade si concursuri in afara orelor de curs . ‘

5. Promovarea imaginii scolii in comunitate:

‘Obiective: T :
Realizarea si intretinerea facebook/site-ului scolii
Realizarea ofertei educationale care sa atraga ¢levii si si raspundi cerintelor




- Construirea unor instrumente de ﬂomgo a satisfactiei beneficiarilor educationali . : ;
o Realizarea de ﬁmnmbosmﬁo cu institutii locale, judetene, nationale si Eﬁﬂdmﬁos&o si accesarea unor proiecte pentru amenajarea curtii scolii saua
mwmss_ﬁ scolar mmﬂm:Bsm o baza materiald care sa mmHmEo oo:&E optime de desfasurare a EooomEE instructiv-educativ :
V. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
TINTA OWHudZHV OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA RESPONSABIL | TERMENE
STRATEGICA CURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI iN 'RELATI . ~ DE
DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE REALIZARE
MATERIALE |
1. Uaﬁé—»»wow elntegrarea a. Identificarea de | ¢ Motivarea implicarii | ¢ Implicarea activa C.A. Permanent
u»ﬁgnzsa_—: beneficiarilor educatiei resurse exirabugetare |  cadrelor didactice si a parintilor si a|e CEAC
mnow—»r.».»i__.n- MMMMM_QOMM\MMAMWNHS wgﬁj realizarea a elevilor in mﬁoaﬁm&_oﬂ. _.oom_o Comisia  de
comunitate institutiei de nvatimnt Emﬁﬁ&o_oﬁ . activitifi de crestere in actul decizional curriculum
eOrganizarea sedintelor promotionale  si a a prestigiului scolii | ¢ Realizarea  unor Serviciul
ou parintii la nivelul activitatilor prin acordarea de activitdfi contabilitate
“conducerii unitatii m:_u parteneriatelor §i  a premii, diplome, extracurriculare in 'Comisia
forma unor :EEsmE_ proiectelor adeverinte etc. parteneriat - cu ,,Consiliere si
cu scopul de a discuta educationale; . o Evidentierea institutii de interes orientare”
anumite tema.ca - - b. Asigurarea logisticii tributiei local, national si "
-, Comunicarea eficientd :ooMM o s entru Moﬂ E._cﬂo_. lcati: .OM ° H.Eﬁo% = mmﬁ_o:m
cucopii”, ,, Prevenirea S p actorilor implicati: internationa Secretariat
violentei domestice §i ies w.mma.ﬁom rapoarte semestriale Responsabili
scolare”, ,, Adaptarea activitatilor de si anuale, comisii
scolard a elevilor”. mediatizare si adeverinte, gradatii metodice




eOrganizarea unui
program de audiente pus
la dispozitia elevilor, -
parintilor, comunitafii
sinfiintarea unui loc in
scoala numit Colful
- increderii menit si preia
de la elevi problemele
‘cu care acestiase
confrunti sau situatii
prin care le-au fost
incilcate drepturile
~copilului spre a incerca
gasirea de solutii si
restabilirea
‘sentimentului de -
‘bunistare.
ePromovarea
principiului © ¢
transparentei in toate
.domeniile unititii de
invatimant
e Popularizarea
realizirilor scolii si a

ofertei educationale
prin: editarea de
pliante -~ si  afise,

articole In presd,
interviuri i emisiuni
TV, ,
pedagogice

cercuri

e Cresterea numarului

diseminarea al

informatiilor;

c. Bugetul va prevedea
fonduri pentru
realizarea comunicarii
interne si externe

de merit, premii,
diplome etc.




de elevi inscrisi

e TImplicarea scolii in
parteneriate sl
proiecte educationale
la nivel judetean,

national si
international
. Oamm,i.NE,om de
lectorate cu périnfii
conform - unei |
planificéri ,
semestriale

e . Imbunitatirea
comunicirii interne si

externe
e Amenajarea unui
avizier destinat

elevilor si périntilor
‘in vederea informarii
prompte a acestora

2. Asigurarea | Centrarca ~ procesului [ Folosirea ecficientd a | Evidentierea, motivarea Activitati de | CA Permanent
unui demers | instructiv-educativ pe | materialului didactic i a | si stimularea materiald | parteneriat cu liceele CEAC

instructiv- nevoile de formare ale | mijloacelor de | a cadrelor didactice si|in vederea | Comisii metodice

educativ de | elevului invatimant din dotare a elevilor care obtin | popularizarii ofertei | Cadre didactice |

calitate ~  prin Asigurarea incadrarii e Tdentificarea surselor de | rezultate la competitiile educationale a | Consiliul

reconsiderarea ..@ﬂmos&c:n didactic cu | finantare nationale: rapoarte | acestora i a unei mai reprezentativ.  al

modului de | cadre didactice calificate | A oyrarea  fondurilor semestriale §i anuale, | bune  orientari  a | parintilor

abordare a _ necesare pentru adeverinte, salarii de | absolventilor scolii Serviciile

e Utilizarea metodelor




activitatii de

catre cadrele
didactice

activ-

participative

e Realizarea unor
_Eomamao de Invatare
diferentiatd pentru a

preintdmpina
fenomenul esecului
scolar
e C(Cresterea:
= calitatii actului
educativ
» interesului elevilor
pentru propria
formare
» procentului de
promovabilitate

. HBw:omH.om elevilor si
parintilor in elaborarea
ofertei educationale a

satisfactie fatd de oferta
educationald a scolii in
anul mo.o_B, precedent

e Interpretarea
chestionarelor si

scolii

e Aplicarea de
chestionare elevilor si
pdrintilor acestora
privind  gradul  de

achizitionarea de noi
mijloace de invatimant
si material didactic

merit, gradatii de merit,
premii, diplome etc.

Contabilitatee  si
Secretariat




e Elaborarea

propunerea de mdsuri
corective

o Incuraj area inovarii
didactice

o Utilizarea  metodelor

 alternative de evaluare
e Pregitirea suplimentard

a elevilor pentru
promovatea examenelor

nationale

e Realizarea de programe

de pregitire
suplimentara pentru
elevii - capabili  de

performantd si . pentru
recuperarea decalajelor
apirute in procesul de
invatare ,
planurilor
anuale ale activitatilor
comisiilor metodice

- |» Realizarea de inspectii

curente conform unei
planificdri semestriale

u Haemmnwwnw si

crearea unei stiri

”mn E:a ..Ua:?:

Crearea “unei -baze de

‘date care s cuprindi toti

prescolarii/elevii
proveniti din _grupuri

bugetare

pregatire

e Identificarea de resurse

pentru

realizarea cursurilor de
a

cadrelor

e Participarea la
programe de formare
in specialitate a
cadrelor didactice

Colaborarea cu
institutii furnizoare si
responsabile cu
formarea pentru

CA

CEAC
Comisia
perfectionare

de

Permanent

prescolarii/ elevii




: m.._.cénm_m din
grupuri "
a«&.?»i&v»a _
si/sau a ~elevilor
cu cerinte
educationale |
speciale

e Identificarea

dezavantajate si elevii
cu oo&bﬂo _educationale
speciale .
nevoilor
de formare ale cadrelor
didactice

e Elaborarea  planurilor
de interventie
personalizata
Incurajarea cadrelor
didactice de a se

perfectiona in mod

continuu pentru a lucra’
" cu astfel de copii prin

participarea la cursuri
de formare, seminarii,
conferinte nationale si
internationale
Activitati de
‘diseminarea a
rezultatelor in cadrul
comisiilor metodice, al
cercurilor pedagogice
sau in mass-media
Publicarea de articole
de specialitate, ghiduri
metodice, auxiliare
didactice si manuale de
bune practici

e Asigurarea

didactice ce lucreaza cu
copiii cu cerinte
educationale speciale
sumelor
‘necesare pentru plata
drepturilor banesti ale
acestor copii

e Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
claselor cu astfel de
copii;

e Motivarea implicarii
in activitati didactice
si /sau extrascolare a
copiilor ce fac parte
din aceste categorii

" didactice:

cadrele
CCD, 1ISJ, centre
universitare,

C.JR.AE. Arges etc.

metodicd

Cadre didactice
Serviciile
Contabilitate  si
Secretariat




Ao>oa<wwﬁ de mentorat
pentru cadrele didactice
aflate la
carierei didactice

inceputul

e Realizarea unor
parteneriate cu institutii
similare din tard axate
pe schimbul de bune
practici pentru a lucra
cu acesti copii

. j . R L . ) R . . Y ) . . - . - ) O
4 Woociw.ﬁ- '® Acordarea burs elor . mm\Em.BHom costurilor m.Sm.gﬁMRP Boﬁ<m~mw ] nos\ﬁnmo\.ﬁm de OW.PO Permanent
sarea N elevilor | prin intermediul scolii . Eoﬁ&omﬁm resurselor | 1 stimularea Bmaoﬁ.m a| sponsorizare c .
capabili de pentru elevii buni la materiale necesare a factorilor | e Parteneriate cu: | Comisii metodice
performanti invataturd, silitori si e Atragerea de fonduri | implicatizburse, - ON.G-uri , | Serviciul
scolari si | capabili de performante extrabugetare rapoarte semestriale si institutii de | Contabilitate
promovarea Em_mo. Sl e Analizarea  ofertelor mbcm._ov adeverinte, invatamant,
reugitelor #Gasirea de resurse financiare | gradatii de  merit,| Primaria,
.. | finariciare suplimentare | o 1 :
acestora m 4 _ e Cumpararea premii, diplome etc. IS] Arges

comunitate cat si
in afara ei

pentru recompensarea
“materiald a elevilor ce
obtin rezultate foarte
bune la concursuri si -
“olimpiade scolare
einfiintarea pe site-
‘ul/facebook-ul gcoliia
unei rubrici dedicata-
elevilor de succes ai
1 scoliisi prezentarea
acestora - _

_®Organizarea sedintelor

domeniului pentru site




de pregitire pentru
olimpiade si concursuri
in afara orelor de curs

5.

Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

e Implicarea .mooE in

proiecte  comunitare:
europene, _ locale,
judetene,  nationale,
programe de
cooperare

eRealizarea si
intretinerea - _
facebook/site-ului scolii

o Incurajarea implicarii
elevilor si cadrelor
didactice in realizarea
de proiecte comunitare

e Organizarea de
activititi de
promovare: seminarii
de informare, activitati
demonstrative,
activitati de

diseminare, ateliere de
lucru
e Realizarea unei baze
de date cu informatii
referitoare - la
proiectele comunitare

eEstimarea costurilor

eAtragerea de fonduri

comunitare si
extrabugetare  pentru
derularea  proiectelor
initiate

Evidentierea, motivarea
s stimularea materiald
a factorilor implicafi:
rapoarte semestriale si
anuale,

de  merit,
diplome etc.

premii,

adeverinte, |
salarii de merit, gradatii.

e Identificarea
partenerilor in
vederéa realizarii
de proiecte
comunitare
Parteneriate  cu
institutii locale
pentru  atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare

C.A.

CEAC

Comisia de
programe
comunitare
Serviciul
Contabilitate

Permanent




derulate in scoald

e Diseminarea
rezultatelor proiectelor
comunitare  derulate:
consilii ~ profesorale,
comisii metodice,
cercuri  pedagogice,
sedinfe cu pdrintii,
mass-media-etc.

e Afisarea la loc vizibil
a proiectelor

comunitare

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerinele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare oferd vo&_uz:mﬁom ca fiecare clev si desfisoare cel putin un tip de activitate in afara programului

de moom_m.

B). RESURSE UMANE
1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularititi de vérsti si individuale ale

fiecarui elev;




2. 80% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode

de a asigura managementul eficient al clasei.

O). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE ..
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend;

2. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor smﬁo,sm_m sau internationale.
D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 50% a numérului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din municipiu si judet;

2. Hboromouowao conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VIIL PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2022/ 2023/ | 2024/ | 2025/
Crt. | functional o 2023 - | 2024 | 2025 | 2026

1. | CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea |
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

v




Proiectarea

activitatilor
extracurriculare si cuprinderea

tuturor elevilor intr-o forma d
activitate nonformald.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitdfii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de bazd

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; ]

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogicd in vederea

v

elaborérii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in - utilizarea
calculatorului  si  cresterea

numirului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfagurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru

v

v




activititi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

vowﬁmwzmmgo pentru

Procurarea de mob&i

achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale ‘si premii pentru
performante scolare si
didactice. _

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
silile de clasi; .

\4

Identificarea de programe de

finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea  proiectelor de
parteneriat cu alte scoli
gimnaziale;-

Realizarea de campanii de
stringere de fonduri in
parteneriat cu  Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor.




VIII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

INSTRUMENTE

pregatire

educationale si cadrele

NR. ACTIUNEA - RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE INDICATO
SABIL , A RI -
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea | Director | -sefii comisiilor gi Sept -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare institutionald -comisia pentru PDI
evaluarea i asigurarea
: | calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si Anual -proiect CD$ -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare . T . ‘ v
3. Tnscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Anual -in baza de date a -liste de prezentd | -numdir de
formare continud scolii la cursuri. cadre
didactice
, , _ inscrise.
4. Starea de | Director | -invatatori, diriginti, Permanent -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
. curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte Lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar -
in derulare sau in sl programe. , | scolil evaluare vaomo&m

didactice




realizate

proiecte si programe

scolii

6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu Saptimanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectatd in mass- ‘promovarea imaginii scolii
media scolil
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.
3. EVALUARE INTERNA ‘ | . |
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
o ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a ~chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea §i actiunit scolii de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analizd a persoane
périntilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
_ , realizate ‘

12. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii , didactice formate,
invitare reflectata in evaluarea calitaii , numirul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri

catedrelor si cu rezultate de
E . . cowmogm&w
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/sciderea
invitamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitafii - : intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de

proiecte de




educationale.

parténeriat aprobate

Realizari ale scolii
reflectate in mass media

Director

-responsabil cu
promovarea scolii

-lunar

-in baza de date a
scolil

-statistici,
rapoarte

-numarul de aparitii
pozitive in mass-

locali si nationald media
4 EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.
DIRECTOR,

Prof. Catanii Ton Florin




