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In exercitarea functiei manageriale am avut atentia indreptati spre organizarea muncii in echipi, obiectivul principal urmdrit fiind acela de a
realiza un invatamant de calitate in unitatea gcolaré si de a creste importanta acesteia in comunitatea locala prin promovarea bunelor practici cét si a
imaginii unitati. Am considerat cd nu se poate realiza nici una dintre functiile manageriale fari o buna comunicare, formala i informala atét cu

personalul gcolii, ¢t §i cu partenerii educationali.

l. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatimant

Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA X

crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUNMENIN RESTIERRI

L. Asigurd corelarea 1.1.  Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele | Documentele de proiectare manageriald au fost realizate in cadrul general stabilit prin
obiectivelor manageriale strategice si operationale prin | strategia de dezvoltare a invadfimantului preuniversitar elaboratd de Inspectoratul
unitatii de consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu | Scolar Judetean Arges si au fost intocmite pe baza documentelor de evaluare si
fnvdtdimant cu cele consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu | diagnozi, precum si a a celor de proiectare.

stabilite la nivel
national si local

specificul unititii de fnvitdmant, ca parte integrantd a
strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a programului de guvernare in
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , Tn calitate de entitate finantati din
fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de invatdmant si a celui teritorial cu cele
specifice unitatii de invitimant asa cum sunt
reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

o  Elaborarea proiectului de curriculum al scolii
privind:

o aplicarea curriculumului nagional

Am coordonat elaborarea Planului de actiune al gcolii,care a fost intocmit §i adaptat
astfel incét scopurile, obiectivele si programele rezultate din politicile §i strategiile
europene, nationale i regionale si vizeze invitarea permanentdi si formarea
competentelor de baza si s se regdsescd in strategia pe termen lung a institutiei.

fn elaborarea Planului managerial §i Proiectarea activitatilor pe anul scolar 2025-2026
s-a tinut cont de prioritétile cuprinse in documentele strategice elaborate la nivel
national si local si de prevederile actelor normative emise de ME si ISJ, urmarind
atingerea tintelor strategice propuse in PDI.

Am coordonat elaborarea Proiectului pentru curriculum al scolii, respectdnd

curriculum-ul national i de dezvoltare local.

Ca strategie de dezvoltare a ofertei educationale, Comisia de curriculum a avut drept
prioritéti urmdtoarele:

» Alcdtuirea si corelarea programelor de invifare care si corespundd preocupdrilor
strategice ale gcolii §i nevoilor de dezvoltare ale elevilor, prin: alcétuirea programelor




1.2.

o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii

Elaborarea proiectului privind: activitatea
extracurriculard (extra-clasa i extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte

Asigurarea coerentei intre curriculumul national si
curriculum la decizia scolii

Asigurarea coordondrii intre diferitele
discipline/module/cadre didactice

Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre

reprezentantii diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor.

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de

Administratie si asigurarea asumirii acestora de personalul
unititii de invatamént:

Crearea i dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveaza §i sustine increderea, creativitatea si
inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea

Aprecierea gi recunoasterea meritelor si rezultatelor
elevilor si ale personalului

de invifare, discutarea CDS la nivelul comisiilor de specialitate, ofertarea
optionalelor conform regulamentului elaborate de ISJ, organizarea de dezbateri cu
elevii ,parintii.

« Organizrea unor activitéti extracurriculare §i extragcolare planificate

» Realizarea de analize inclusiv prin aplicarea unor chestionare de satisfactie in scopul

revizuirii ofertei pentru anul scolar urmétor,
« Monitorizarea achizitionarii manualelor.
« Disponibilitatea resurselor educationale umane si materiale puse la dispozitie pentru
activititile curriculare §i extracurriculare
Activitatile educative si extrascolare au fost In principal organizate de cétre diriginti
sub indrumarea coordonatorul pentru proiecte §i programe educative scolare si
extragcolare i a consilierului gcolar. Din evaluarea activititilor realizate se consideri
cd este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor gi
accentuarea mai pronuntatd a activitdtilor cu un caracter educativ-moral pentru a
imbunitati calitatea comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia. Categoriile
de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:
1) Activitéti educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare
(dirigentie)
2) Activititi de orientare scolara i profesionali realizate in cadrul orelor de
consiliere si orientare
3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarnd
4) Activitati dedicate zilelor cu insemnitate istoricd pentru tard
5) Activitati dedicate omagierii scriitorilor nationali

Am monitorizat, prin intermediul responsabililor Comisiilor metodice, aplicarea
planurilor cadru, a programelor scolare si a metodologiei de evaluare scolard. Au
fost asigurate si utilizate documentele curriculare oficiale, manualele scolare pentru
toti elevii scolii, dar §i auxiliare curriculare.

Am urmarit ca oferta educationld a sgcolii sa fie adecvatd contextului socio-economic
si cultural in care i5i desfdgoard activitatea unitatea noastr3, la dotarea existentd si la
personalul prognozat, astfel incdt oferta educationald sd raspundda nevoilor de
educatie ale elevilor i obiectivelor de dezvoltare ale comunitatii.

Documentele proiective pe termen scurt §i mediu la nivelul scolii au fost elaborate ca
rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultarilor care au avut loc in cadrul sedintelor
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de catedrd, comisia
CEAC, comisia dirigintilor, Consiliul Consultativ al parintilor, sectorul financiar-
contabil §i administrativ, astfel incét planurile manageriale si proiectele scolii reflectd

implicarea unui procent de peste 80% din personalul scolii in proiectarea strategiilor
si obiectivelor anului scolar 2025-2026.

La nivelul unititii, este incurajati o comunicare deschis# intre conducere §i personal,

comunicare realizatd prin intilnirile intr-un cadru formal dar §i printr-un cadru
informal.




Organigrama scolii oglindeste modul in care sunt organizate i comunicd nwﬁo.aqm_m si
comisiile din scoala noastri. in proiectarea acesteia s-a urmirit constituirea de
catedre/comisii §i compartimente care sa respecte normativele in vigoare si sa asigure
functionalitatea scolii in toate aspectele, precum si relationarea eficientd a
compartimentelor institutiei. Prin consultarea democraticd, prin raportarea periodica a
activititilor derulate in scoala si prin implicarea activé a ntregului personal in viata
scolii s-a urmdrit cunoasterea, asumarea §i respectarea de catre toti angajatii a

reglementirilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor, de comunicare
si de raportare.

Asiguri
managementul
strategic si
operational al
unitéigii de
inviatadmant §i este
direct responsabil
de calitatea
educatiei furnizate
de unitatea de
invitimant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor §i procedurilor
consemnate in documentele manageriale in concordanti cu
principiile unui management eficient:

Existenta procedurilor operationale care reglementeaza
activitatile principale ale fiecérui compartiment
conform prevederilor legale

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform
prevederilor legale

Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de
studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere
(managerul sustine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitdtii actului
didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia decizii corecte,
transparentd in decizie, tact i implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader §i creeaza un
climat adecvat), cu respectarea ceringelor legale.

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de
monitorizare si autoevaluare a activititii unititii de

In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost revizuite sau elaborate
instrumente interne de lucru: decizii interne, grafic de monitoriare si control, grafic
asistente la ore, fige de atributii, planuri de masuri, proceduri etc

Scoala are autorizatii sanitare de functionare si PSI, reactualizate, valabile , conform
prevederilor legale.
e autorizatii sanitare nr. 391/23.10.2013(Musétesti) si
416//30.10.2013(Stroesti)
Autorizatii ISU :
o autorizatie nr.215/09.03.2023




invatamant:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la
nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea
educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitafii
serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—
educativ prin:
numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activitdti extra-clasa)
activitatile de formare organizate in unitatea de
invatamant
intalniri formale, informale cu cadrele didactice

evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii

de invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire
a elevilor
—  intAlniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare

Functionarea comisiei de asigurare a calitétii la
nivelul scolii, conform legii:

o asigurarea standardelor de functionare ale

unitatii
o urmdrirea §i evaluarea continui a
rezultatelor Invatarii

o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea
calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri i de imbunétitire a
deficientelor

S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor, personalului si institutiei prin:

* Colaborarea cu Politia comunei Musatesti pentru asigurarea protectiei i securitatii

elevilor, personalului i bunurilor scolii;

« Existenta si cunoasterea procedurilor de sanatate, securitate a muncii si de PSI de

cétre intregul personal al scolii si de cétre elevi si parinti;

* Prelucrarea responsabil si periodica a normelor de protectia muncii si PSI cétre toti

elevii i personalul didactic, auxiliar i nedidactic.

+ Organizarea unor exercifii si simuldri pentru situatii de urgentd. Simularile si
exercitiile efectuate pe parcursul anului scolar pentru evacuarea elevilor si personalului
scolii in caz de incendiu, i-au ajutat pe acestia s inteleaga si sé retind procedurile care
trebuie puse n aplicare in astfel de situatii. Planul de scolarizare in acest an l-am
realizat in proportie de 100%. La inceputul anului scolar 2024-2025 au fost stabilite
formatiunile de studiu, cu respectarea legislatiei in vigoare, cu respectarea procedurilor
si legislatiei in vigoare (metodologii) pentru inscrierea elevilor in gradinita, clasa
pregatitoare precum si in clasa a IX-a .

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnazialda Musatesti functioneazi cu 15
formatiuni de studiu: 3 grupe prescolar, 8 de clase invdtimant primar, 4 clase
invatamant gimnnazial. Numarul total de elevi fiind 264

La nivelul unitétii, este incurajatd o comunicare deschisd intre conducere si personal,
comunicare realizatd prin intdlnirile intr-un cadru formal dar si printr-un cadru
informal.Organigrama scolii oglindeste modul in care sunt organizate i comunica
catedrele si comisiile din scoala noastra. in proiectarea acesteia s-a urmdrit constituirea
de catedre/comisii §i compartimente care sd respecte normativele in vigoare §i sa
asigure functionalitatea scolii in toate aspectele, precum si relationarea eficienta a
compartimentelor institutiei. Prin consultarea democratica, prin raportarea periodicé a
activitatilor derulate in scoald si prin implicarea activa a intregului personal in viata
scolii s-a urmdrit cunoasterea, asumarea §i respectarea de catre toti angajatii a
reglementarilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor, de comunicare
si de raportare.

Componenta Consiliului de Administratie al scolii a fost stabilitd in sedinta Consiliului
Profesoral din 02.09.2025 (cadrele didactice) conform prevederilor ROFUIP, care au
fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in sedinta din 01.10.2025 si Legii
nr.198/2023, (completat ulterior cu reprezentantii Consiliului Local, reprezentantii
parintilor si al sindicatului), existd documentele necesare functionarii acestuia: -
planificarea intdlnirilor, tematica sedintelor, anexe, procese verbale intocmite
corect, hotérari

afisate periodic dupd sedintele CA in cancelarie pentru informarea colegilor si pe site-
ul scolii.




Consiliul Profesoral a functionat cu respectarea legislatiei in vigoare, existdnd

planificarea gedintelor §i tematica intélnirilor pentru anul scolar 2025-2026, procesele
verbale scrise in registrul CP precum si anexele acestuia.

CEAC a functionat cu respectarea legislatiei In vigoare, a realizat rapoartele de
monitorizare la termenele stabilite , precum si toate documentele §i RAEI. Comisiile
au fost stabilite la inceputul anului scolar in sedinta de Consiliu Profesoral din
02.09.2025, fiecare responsabil a stabilit planul de activitate pentru anul scolar 2025-
2026. Planurile comisiilor au fost intocmite de responsabilii acestora, respectdndu-se
Curriculumul National §i ghidurile metodologice recente. Repartizarea
responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la inceputul
anului scolar, fiecdruia fiindu-i distribuite responsabilitéti si atributii precizate in fisa
postului, avdndu-se in vedere principiul continuitétii. Fiecarui responsabil de comisie
sau de compartiment i-a revenit atribugia de a prezenta un raport semestrial in fata
Consiliului Profesoral

S-au reactivat sau organizat la nivelul fiec#rei clase Comitetul de Parinti §i Comitetul
Reprezentativ al Parintilor la nivelul scolii care s-a intdlnit pe parcursul anului scolar
2025-2026 pentru discutarea problemelor scolii si gasirea unor solutii pentru cresterea
calitétii educatiei.

Consiliul Elevilor si-a desfasurat activitatea conform programului stabilit, s-au realizat
diferite actiuni sub Indrumarea responsabilului comisiei dirigintilor, un reprezentant al

elevilor participand de fiecare daté i la actiunile organizate de ISJ in cadrul Consiliului
Judetean al Elevilor.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor,
responsabilititilor si termenelor de realizare in PDI si in
programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, ,in acord cu codul de control intern :

o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-

planificare cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr. 198/2023, cu modificarile si

completdrile ulterioare si a Regulamentului de
organizare §i functionare a unititilor de invatimant
preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

la nivelul scolii: programe manageriale
anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analizi

- la nivelul compartimentelor: planuri de
activitate, rapoarte semestriale, anuale,
materiale de analizi

la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale,
rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analizi

Existenta ofertei educationale cu respectarea

In anul gcolar 2025-2026, in institutia noastra activitatea manageriala s-a desfasurat sub
semnul continudrii aplicarii principiilor reformei in invatamantul preuniversitar de stat.

intocmirea documentelor de proiectare a activitiii la toate nivelurile s-a realizat in
concordantd cu:

1. Legea Invatamantului nr. 198/2023;
2. Planul managerial unic al ISJ Arges;

3. Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitamantul
preuniversitar;

4. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invifamant

Preuniversitar;

5. Regulamentul de organizare i functionare a Consiliului de Administratie;

6. Regulamentul privind asigurarea calit#tii in educatie;

7. Deciziile i ordinele transmise de ME si ISJ Arges;

8. Metodologiile elaborate de ME, privitoare la invdtamantul preuniversitar gimnazial

de stat;

9. Ordinele ME privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invatamantul liceal de

stat si organizarea §i desfasurarea examenului de Evaluare Nationala pentru anul

2026-2027;

10. Ordin ME privind organizarea si desfisurarea simulirii examenelor de Evaluare
Nationala;

12. Planul operational al ISJ Arges, privind masurile de prevenire §i combatere a
violentei in mediul scolar;




prevederilor Legii educatiei nationale nr.198/2023,
cu modificarile §i completirile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru
unitatea gcolara cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.198/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie
Componenta, planificarea intlnirilor, temele
intalnirilor, documente, procese verbale, rapoarte de
activitate, hotérari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor , cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform
prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii
scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte
normative care reglementeaza activitatea unitatii,
accesul personalului la aceste documente
Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor
pentru aplicarea normelor I.S.U., N.S.S.M., P.S.1. cu
respectarea prevederilor legale

13. ROF: Regulament de organizare si functionare pentru anul gcolar 2025-2026;
14. Planul-cadru de Invitamant pentru invitdmantul preuniversitar;

15. Curriculum National pentru toate formele de invatamant pe care scoala le are;
16. Metodologia migc#rii personalului didactic;

17. Metodologia evaludrii personalului didactic;

18. Instructiuni ale ISJ Arges;

Au fost elaborate urmitoarele documente de bazi:

a) Documente de prognozi

3

1 planul managerial pentru anul scolar 2025-2026;

J planul operational al unitétii pentru anul gcolar 2025-2026;
|

b) Documente de evidenta

7 Organigrama unitatii scolare;

7 Regulamentul de ordine interioara;

1 Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

1 Statul de functii;

1 Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

7 Caietul cu grafice de asistente la ore, numérul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline / cadre didactice;

7 Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
1 Schema orard pe nivel de studiu;

71 Criteriile de evaluare a activitétii personalului didactic in vederea acordarii
calificativelor anuale — existenta figelor;

7 Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2026-2027;

7 Plan de remediere dupa simularea la examenul de Evaluare

7 Nationald §i planurile activititii educative scolare si

7 extrascolare;

7 Rapoarte ale comisiilor constituite la nivel de scoald; Programe de

1 parteneriat locale, nationale;

1 Dosare cu inventare §i procese-verbale privind starea bunurilor scolii;

1 Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasuratd in anul scolar
2025-2026.

¢) Documente ale Consiliului Profesoral

J Tematica si graficul gedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu
prezenta, referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.

1 Rapoarte de analizi semestriale §i anuale;

1 Sesiziri, referate, solicitari etc.

d) Documente ale Consiliului de Administratie

1 Tematica i graficul sedintelor Consiliului de Administragie pentru fiecare
semestru, convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.




J Componenta Consiliului de Administratie §i repartizarea sarcinilor;

J Registrul de procese verbale;

7 Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

1 Existenta i discutarea figelor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice i a
personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ
acordat).

¢) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii

J Component3, decizie de constituire;

7 Raport anual de evaluare intern a calitatii, plan de imbunatatire.

f) Documente ale Compartimentului Contabilitate

1 Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, masa calda
etc.

1 Proiectul de venituri i cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform
proiectarii bugetului anual;

7 intretinerea si evidenta dotrii bazei materiale etc.

g) Documente existente la nivelul comisiilor metodice

1 programe curriculum i planuri cadru;

7 scheme orare;

1 situatia incadrérii si a perfectiondrii personalului didactic;

1 planuri manageriale;

1 planific#ri calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii, teste summative,
fise de lucru, etc;

1 graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;
1 programe de pregdtire suplimentara a elevilor pentru examene;

7 programe de pregitire suplimentard a elevilor la bacalaureat, a celor cu probleme la
invataturd si a celor capabili de performant;

1 programul activitétilor educative si extrascolare;

7 situatia participérii elevilor la concursuri §i rezultatele obtinute, la fiecare comisie
metodici;

1 procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROF, PSI, PM etc.

7] teste, rapoarte, analize, referate, diplome;

7 portofolii profesori.




3. Propune in consiliul | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat | Proiectarea, aprobarea, repartitia §i executia efectivd a bugetului de venituri si
de administratie, spre | cu domeniile de activitate si ale PDI/PAS, precum si | cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme
aprobare, proiectul de | asigurarea aprobirii in C.A.: in proiectarea §i execufia bugetar, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de
buget corelat cu o Elaborarea proiectului de Buget de venituri si personal, respectiv cele pentru utilitati. Nu au existat blocaje financiare si/sau depasiri
domeniile de cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu ale prevederilor bugetare. ?Qammm activitate financiar-contabils a fost realizatd sub
activitate  si  ale prevederile legale indrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de Administratie, a serviciilor de
PDI/PAS e  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform specialitate din cadrul Primdriei Mugatesti si ISJ Arges. Proiectarea resurselor

legii financiare §i materiale s-a concretizat in elaborarea Proiectului de buget de venituri §i
e fintocmirea documentatiei pentru primirea finangarii cheltuieli pornind de la nevoile reale de finantare ale institutiei. Documentul legal a

necesare lucririlor si obiectivelor de investitii fost Tnaintat in termen autoritdtilor locale. A fost elaborat Programul de achizitii

3.2.  Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor | Ppublice in functie de necesitéile gcolii

corespunziitoare etapei, pe principiile necesititii si

oportunititii §i aprobarea in consiliul de administratie, in

conformitate cu prevederile legale:

Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de

cheltuieli §i articole bugetare in conformitate cu legislatia in

vigoare

4. Propune 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de Am propus, inspectorului scolar general, Proiectul Planului de scolarizare pentru anul
inspectoratului nevoi realizati la nivelul unitéitii/zonei si pe prevederile scolar 20262027, avizat de Consiliul de administratie, care a fost fundamentat pe
scolar, spre aprobare, | PRAIsi PLAI . ) . . analiza de nevoi realizati la nivelul unitatii/zonei .
proiectul planului de n..n. Em?.:.»_..m» vmc.onm:__w_ planului de scolarizare la
scolarizare, avizat de nivelul unitétii de E<mﬁ.5»=n
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a
administratie proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de

invifdmant
5. Elaboreaza proiectul | 5.1. Intocmirea proiectuluide incadrare: S-a realizat incadrarea corecti pe post a personalului didactic, didactic

de incadrare cu
personal didactic de
predare, precum si
schema de personal
didactic auxiliar i
nedidactic i le
supune, spre
aprobare, consiliului
de administratie

e Intocmirea corectd a fisei de vacantare §i prezentarea ei la
termenul stabilit serviciului Personal

o Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Plan

e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciului Plan

oA

5.2. Asigurarea aprobiriiin C.A. a proiectului de incadrare

auxiliar §i nedidactic (vechime, studii, etc.) si s-au Incheiat contracte
individuale de muncé pentru personalul nou angajat si personalul incadrat la
plata cu ora. Proiectul de fincadrare i lista posturilor didactice
vacante/rezervate, complete/incomplete, pentru anul scolar 2026- 2027 au
fost intocmite conform prevederilor Metodologiei de migcare a personalului
didactic si au fost prezentate Comisiei de mobilitate constituitd la nivelul
inspectoratului gcolar in urma analizirii acestora in cosiliul profesoral si

PRI .

aprobarii in consiliul de administratie al scolii.




II. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant

obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare
functionarii unititii de
Invatdmant

r. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA .
el EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE SRGUMENTERESLIZART
1. Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in
conform legii, fisele conformitate cu atributiile postului i cu organigrama | S-au stabilit de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, in concordanta
posturilor pentru unititii de invitdmant. Existenta fisei postului pentru | cu capacititile si interesele acestora si conform nevoilor de functionare si
personalul din subordine | fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie dezvoltare a scolii noastre. Aceste sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse in figa
1.2. Repartizarea concretdi a sarcinilor, potrivit postului fiecdrui angajat.
atributiilor compartimentelor si posturilor. Realizarea | Pentru toate categoriile de personal s-a elaborat, aprobat si predat fisa postului,
incadririi corecte pe post a cadrelor didactice §i a | precizAndu-se responsabilitatile suplimentare.
personalului didactic auxiliar §i a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic
2. Rispunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia A fost respectat normativul de personal didactic si nedidactic.
selectia, angajarea §i in vigoare: S-a realizat incadrarea corectd pe post a personalului didactic, didactic auxiliar si
incetarea raporturilor de e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor nedidactic (vechime, studii, etc.) si s-au incheiat contracte individuale de munci
munci ale personalului si catedrelor vacante pentru personalul din pentru personalul nou angajat si personalul incadrat la plata cu ora.
din unitate, precum si de subordine — conform normelor legale
selectia personalului 2.2 Incadrarea/angajarea personaluluiin concordanti
nedidactic cu legislatia in vigoare
2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si
nedidactic
2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul
didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in
vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului Proiectul de incadrare si lista posturilor didactice vacante/rezervate,
atributiile prevazute de didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei- complete/incomplete, pentru anul scolar 2026- 2027 au fost intocmite conform
actele normative in cadru privind mobilitatea personalului didactic de prevederilor Metodologiei de miscare a personalului didactic si au fost prezentate
vigoare privind predare din invifimantul preuniversitar Comisiei de mobilitate constituitd la nivelul inspectoratului scolar in urma
mobilitatea personalului analizirii acestora in cosiliul profesoral si aprobarii in consiliul de administratie al
didactic scolii
4. Coordoneaza procesul de | 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor Scoala are autorizatii sanitare de functionare si PSI, reactualizate, valabile, conform

legale necesare funcfiondrii unitatii de inviifimant:
e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform
prevederilor legii
e Organizarea activitatii de SSM conform legii
e  Organizarea activititii PSI si ISU conform legii

prevederilor legale.

De asemenea scoala are incheiate contracte cu firme specializate pentru organizarea
activititii SSM , PSI conform legii




-Proiectul privind Programul National pentru Reducerea Abandonului
Qrnlar (PNRAS) .

S. Incheierea de contracte 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu In dorinta asigurdrii unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii nostri, scoala
cu agentii economici, agentii economici, ONG si alte organizatii privind a Incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii pentru sustinerea si derularea
ONG si alte organizatii derularea proiectelor unor proiecte sau activitati. Acestea au dus la formare unei imagini favorabile a
privind derularea institutiei noastre si au demonstrat deschiderea scolii spre comunitate. Amintim in
proiectelor acest sens implicarea institutiei noastre in parteneriate care au permis derularea
unor proiecte educationale.
Am dezvoltat relatiile comunitare prin parteneriate cu Prim&ria Musitesti, Politia
din Mugdtesti, CJRAE Arges, Biserica locala si Ocoluil Silvic Musatesti,
promovand o imagine pozitiva a scolii atdt prin actiunile intreprinse, cit si prin
prezentarea exemplelor de bune practici.
6. Lanseazi 6.1 Implicarea unititii de invitimant in proiecte de | Comisia pentru Programe si Proiecte Europene din cadrul scolii noastre a avut ca
proiecte de parteneriatcu | parteneriat cu unitdti de nvifdmant similare din | scop promovarea si implementarea de actiuni si activitati cu caracter de colaborare

unitdfi de invatamant
similare din Uniunea
Europeani sau din alte
zone

Uniunea Europeani sau din alte zone:

e Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de
aplicare pentru proiecte europene §i proiecte
comunitare

e Existenta unei planificiri cu privire la accesarea
proiectelor europene

e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a
proiectelor FSE

e Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte:
scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor

e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea
corectd a documentelor

e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor
si a impactului acestora in activitatea elevilor si
cadrelor didactice

e Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd,
expertizd/consultantd etc.) pentru proiecte,
programe

si de inovare la nivel european, in domeniul educatiei, din diferite perspective. In
acest scop, responsabilul comisiei are misiunea si datoria de a aduce la cunostinta
corpului profesoral toate informatiile ce tin de programele europene astfel incat
implementarea de programe de mobilitati, parteneriate sau oricare alt tip de proiecte
sa poata fi realizata cu succes.

S-au identificat surse de finantare $i posibilitdti de aplicare pentru proiecte
comunitare fn parteneriat cu CJRAE Arges si Inspectotaul Scolar Judetean
Arges.

Am coordonat echipa care a lucrat la proiectul prin Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) .

In unitatea se deruleaza:

- proiect de prevenire a violentei si bullyingului in scoald

- proiect pentru dezvoltarea inteligentei emotionale a copiilor

- proiecte de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale
- proiect pentru integrarea elevilor cu parinti plecati in strainitate
- proiect de prevenire a consumului de droguri




-Proiectul privind Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) .

S-a oferit cadrul logistic (spatii, aparatur3, expertizi/consultan{d etc.) pentru
proiecte .

Proiect ,,Dotarea cu mobilier , materiale didactice i echipamente digitale a
unititilor de invitAmant preuniversitar si a unitatilor conexe,,

lll. Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitamant

si comisiilor din cadrul
unitatii de invafimant,
numegte coordonatorii
structurilor care apartin
de unitatea de
invatamant, in baza

Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARI
EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE

crt.

1. Implementeazi planul 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea | Au fost elaborate proceduri interne de procedurilor de monitorizare a stadiului
managerial al unititiide | resurselor umane, materiale financiare planificate: implementire a planului managerial §i s-a urmarit aplicarea §i respectarea lor.
invitamant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului Am initiat activitati i masurile remediale pentru imbunétitirea activitatii pe

implementarii planului managerial baza rezultatelor autoevaludrii ( inspectii tematice, inspectii de specialitate).
e  stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul
managerial
2. Stabileste, prin decizie, | 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a In vederea eficientizirii activititii din intreaga institutie au fost revizuite sau
componenta catedrelor | comisiilor §i grupurilor de lucru la nivelul unitétii de | elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne, grafic de monitorizare si

invdtadmant: cadre didactice, personal nedidactic, pirinti,
elevi, in baza hotérarii consiliului de administratie

2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin
respectarea standardelor de calitate

2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu
personalitate juridici in baza hotirérii consiliului de

control, grafic asistente la ore, fise de atributii, planuri de mésuri, proceduri etc.
in cadrul scolii noastre s-au constituit catedre/comisii metodice si comisii de
lucru cu caracter permanent sau temporar.in cadrul catedrelor/comisiilor
metodice, sefii acestora au delegat membrilor respectivi, sarcini exacte care au
fost indeplinite in timpul previzut.

Pentru respectarea standardelor de calitate s-a constituit Comisia SCIM , in baza

raport asupra calitatii
educatiei in unitatea de

invatimant

hotérérii consiliuluide | administratie decizieinr.10/01.10.2025
administratie

3. Propune consiliuluide | 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de | Reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a Regulamentului
administratie, spre administratie a ROFUIP si Regulamentului intern intern §i a unor instrumente si grafice de lucru au urmarit optimizarea activitatii
aprobare, Regulamentul din intreaga scoala.
de organizare si Echipele de lucru si catedrele/comisiile din gcoal3, sarcinile §i responsabilititile
functionare al unititii acestora au fost reactualizate §i stabilite conform organigramei scolii, si in
de invéifamant concordantd cu interesul, calititile si capacititile membrilor institutiei si

_ aprobate in CA al scolii.
4. Prezint3, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de | Raportul privind calitatea educatiei a fost intocmit si prezentat atét in Consiliul

administratie a raportului privind calitatea educatiei
4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in
consiliul reprezentativ al parintilor

profesoral, Consiliul reprezentativ al parintilor §i Consiliul de administratie.

W

Elaboreazi instrumente
interne de lucru,

S.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a
activititilor se bazeazi pe utilizarea unor instrumente

Au fost proiectate/ revizuite si implementate proceduri pentru autoevauarea
institutional. si s-au elaborat planuri pentru remedierea aspectelor care trebuie




utilizate in activitatea de
fndrumare, control si
evaluare a tuturor
activititilor care se
desfdgoard in unitatea
de invitdmant si le
supune spre aprobare
consiliului de
administratie

interne de lucru:

Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii
serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—
educativ prin:
numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activititi extra-clasa)
activititile de formare organizate in unitatea de
invatamant
intdlniri formale, informale cu cadrele didactice
evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unitatii
de invatimant pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor
ntélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitaii
procesului de predare-invitare
o Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul
scolii, conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea
calitatii in educatie:
asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
urmdrirea §i evaluarea continui a rezultatelor invatirii
intocmirea rapoartelor RAEI
¢ Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare
a calititii ofertei educationale si a programelor de
fmbunitatire a calitétii educatiei, cu respectarea Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare
¢ Existenta planurilor de masuri i imbunititire a
deficientelor

fmbunatatite.

S-a acordat importanta cuvenit3 utilizarii feed back—ului constructiv furnizat
ca rezultat al activititii CEAC si efectul poate fi descris prin coerenti si interes
sporit manifestat de personalul scolii pentru ca scoala si furnizeze servicii
educationale de calitate.

In anul scolar 2025-2026, am intocmit graficul asistentelor la clasa . S-au
realizat asistente conform graficului pentru intregul colectiv de cadre didactice
in special pentru cei cu putina experientd la catedra.
O alta precupare ce se inscrie in sfera managementului personalului este legata
de sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald §i personala.
Formarea si dezvoltarea profesionald s-a realizat prin participarea la activitatile
comisiilor metodice, la cercurile pedagogice, la obtinerea gradelor didactice, la
cursuri de perfectionare, la masterat.
S-au asigurat conditiile necesare pentru dezvoltarea elevilor in functie de
particularitatile lor individuale prin :
- pregitirea elevilor in vederea participérii la concursuri si la olimpiade scolare
- organizarea unor activitati de consiliere psihologicd pentru elevi clasei a VIII-
a si parintii acestora;
- instituirea unor programe remediale pentru elevii care au inregistrat regres la
anumite discipline.
Activitatea comisiei CEAC din scoald a fost reglementatid prin stabilirea
componentei, sarcinilor si responsabilitdtilor sale in cadrul scolii. S-a acordat
important3 deosebiti sprijinirii activiti{ii acestei comisii si functionarii acesteia
in conformitate cu Legea Calititii.
Comisia este cuprinsi in organigrama gcolii §i portofoliul sdu contine informatii
utile si relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:
* Plan de actiune;
« Procedee si instrumente de monitorizare;
« Rapoarte de evaluare intern3;
* Planuri de mésuri remediale;
* Proceduri interne de asigurare a calitatii;
S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feed back—ului constructiv furnizat ca
rezultat al activitatii CEAC si efectul poate fi descris prin coerent3 si interes
sporit manifestat de personalul scolii pentru ca scoala sa furnizeze servicii
educationale de calitate.

Asigur3 aplicarea
planului de invitimant,
aprogramelor scolare si
a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor
scolare

6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei
logistice necesare:

e manuale, auxiliare curriculare
e  cirti pentru bibliotecd
e logistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant

Au fost asigurate §i utilizate documentele curriculare oficiale, manualele scolare
pentru toti elevii scolii.
S-a asigurat baza logistica pentru desfasurarea activitétilor instructiv educative
si a celor extracurriculare.
Am monitorizat, prin intermediul responsabililor Comisiilor metodice, aplicarea
planurilor cadru, a programelor scolare i a metodologiei de evaluare scolara.




6.3 Verificarea si avizarea planificéirilor calendaristice ale
cadrelor didactice si ale comisiilor metodice
6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de
monitorizare §i evaluare a calit#tii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri,
simulari i propunerea solutiilor de imbunétitire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea
nationald/bacalaureat
®  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele i
concursurile gcolare recunoscute de inspectoratul
scolar sau Ministerul Educatiei Nationale

Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice mmm_tm;
comisiilor metodice s-a facut la inceputul anului gcolar.

Testele de evaluare initial3, rezultatele la simulare s-au interpretat, s-au discutat
in sedintele de catedre, sedinte de Consiliu Profesoral, s-au suplimentat orele de
pregitire suplimentard pentru a asigura cunostinele necesare parcurgerii
materiei din anul curent §i pentru examenul de bacalaureat. Mésurile de
imbunititire au fost transmise in timp util si la ISJ si au fost monitorizate
permanent.

Controleaza  calitatea
procesului  instructiv-
educativ, prin
verificarea

documentelor, prin
asistente la ore §i prin
participari la  diverse
activitati educative

extracurriculare si
mxﬂ.».moo_ma.mu cursul
unui an scolar,
directorul efectueazi
s#ptimanal 4
asistente la orele de
curs, astfel incét
fiecare cadru didactic
s3 fie asistat cel putin
o dati la 3 luni

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe
semestru la fiecare cadru didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor
didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activititi educative extragcolare

La inceputul anului gcolar am intocmit graficul asistentelor la clasd si am
realizat asistente conform graficului pentru intregul colectiv de cadre didctice
in special pentru cei cu putina experientd la catedra.

Am monitorizat §i verificat, prin intermediul responsabililor Comisiilor
metodice, documentele scolare ale cadrelor didactice §i comisiilor.

Din partea conducerii scolii, fie directorul sau consilierul educativ au
participat la toate activititile educative si extra-curriculare desfisurate anul
scolar 2025-2026.




Iv. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Nr. CRITERII DE PERFORMANTA <
ooy ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALU >H~M ARGUMENTE/REALIZARI
1. Coordoneazi comisia de 1.1. Promovarea §i salarizarea personalului cu | Promovarea §i salarizarea personalului s-a facut cu respectarea prevederilor
salarizare §i aprobd trecerea respectarea prevederilor legale in vigoare. | legale in vigoare. Au fost realizate procedurilor de evaluare si promovare a
personalului salariat al unité{ii | Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a | personalului.
de invdtimant, de la o gradatie | personalului
salariald la alta, in conditiile
previzute de legislatia in
vigoare
2. | Raspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activitifii personalului | Evaluarea periodici a personalului in vederea obtinerii calificativului se face
evaluarea periodici si unitatii de invitimant pe baza | conform metodologiilor in vigoare. Metodologia de evaluare anuald a
motivarea personalului fiselor/procedurilor existente, cu respectarea | activititii personalului didactic si didactic auxiliar reglementeazi procedura
metodologiilor in vigoare, in conformitate cu | de evaluare anuald a personalului, stabileste normele de evaluare a
atributiile §i sarcinile din fisa postului performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare
2.2. Preocuparea de motivare a personalului | precum si instrumentele de evaluare. La inceputul anului gcolar am stabilit
tindnd cont de rezultatele evaluirilor: indicatorii de performangi din cadrul fiselor de autoevaluare/evaluare cu
e  Repartizarea echitabild i in conformitate cu | respectarea domeniilor si criteriilor din figele cadru. Figele validate prin votul
criteriile nationale si locale, a stimulentelor | majoritar in Consiliul profesoral s-au comunicat personalului scolii.
materiale i morale stabilite prin lege pentru | La nivelul unit#tii, este incurajati o comunicare deschisi intre conducere si
personalul unitatii personal, comunicare realizatd prin intlnirile intr-un cadru formal dar si
e Stimularea prin mijloace materiale gi | Printr-un cadru informal.
morale, a formirii, autoformarii i | Prin consultarea democraticd, prin raportarea periodica a activitatilor derulate
dezvoltirii profesionale. in scoald §i prin implicarea activd a intregului personal in viafa scolii s-a
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru | Urmdrit cunoasterea, asumarea §i respectarea de cétre toti angajatii a
participarea  personalului la  procesul reglementirilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor, de
decizional prin colectivele §i organele de | COmunicare si de raportare.
conducere colectivii existente: colectivele de | A indrumat personalul gcolii spre tipul de formare continui cel mai potrivit,
catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul | raportat la nevoile individuale si la necesitatile scolii.
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiillor de perfectionare
profesionald a  personalului, conform
prevederilor legislatiei In vigoare
3. Apreciazi personalul didactic 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru | In cursul anului scolar 2025-2026, un numir de 27 cadrele didactice au urmat
de predare si de instruire acordarea gradelor didactice programe de dezvoltare profesionald i personald, dar si prin grade didactice
practicd, la inspectiile pentru astfel incat fiecare cadru didactic are acumulate cele 90 de credite
obtinerea gradelor didactice, profesionale
transferabile obligatorii pe ultimii 5 ani.




precum si pentru acordarea 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice
gradatiilor de merit care solicitd Tnscrierea la concursul pentru
obginerea gradatiei de merit
4. Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii i premii Am informat inspectoratul gcolar, ori de cate ori a fost cazul, cu privire la
inspectoratul scolar cu privire pentru personalul didactic din unitatea de rezultatele de exceptie ale personalului didactic pentru conferirea distinctiilor
la rezultatele de exceptie ale nvifimant si premiilor, conform prevederilor legale
personalului didactic, pe care il
propune pentru conferirea
distinctiilor i premiilor,
conform prevederilor legale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de inviatamant
Nr. CRITERII DE PERFORMANTA %
mr, || AIRIBUFIEVAINATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI
1. Coordoneazd si raspunde de| 1.1 Colectarea datelor statistice pentru | In vederea dezvoltarii sistemului informatic si informational s-a actionat in
colectarea datelor statistice pentru | sistemul national de indicatori pentru educatie | urmdtoarele directii prioritare:
sistemul national de indicatori | gi monitorizarea introducerii datele in SIIIR, | - actualizarea bazei de date SIIIR
pentru educatie, pe care le transmite | in termenele solicitate -intretinerea calculatoarelor existente legate la internet in salile profesorilor
inspectoratului gcolar si rispunde de | 1.2 Monitorizarea gestiondrii bazelor de date | si invatitorilor precum si in cabinetele de informatica;
introducerea datelor in Sistemul de specifice unititii de invitimant
Informatii Integrat al
invagiméantului din Romania (SIIIR)
2. Asigurd arhivarea 2.1. Monitorizarea arhivirii si p#stririi | Am monitorizat respectarea legislatiei in vigoare referitoare la arhivarea si
documentelor oficiale si documentelor scolare oficiale, cu respectarea | pistrarea documentelor oficiale.
scolare, rispunde de legii Au fost asigurate si utilizate corect documentele scolare, cu respectarea
intocmirea, eliberarea, 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si | legislatiei in vigoare
reconstituirea, gestionarea  documentelor  scolare, cu
anularea,completarea i respectarea legislatiei in vigoare
gestionarea actelor de studii §i a
documentelor de evident3 scolard
3 Realizeazi procedurile disciplinare | 3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in | A fost elaborat planul de masuri privind prevenirea si combaterea violentei, s-
si de rezolvare a contestaiilor, solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a | au monitorizat cazurile de violentd ap#rute pe parcursul anului si au fost
conform prevederilor Legii nr. petitiilor inregistrate la nivelul unititii de | informati p#rintii, s-a constituit la nivelul scolii comisia de prevenire si
53/2003, cu modificarile si invitadmant combatere a violentei, am colaborat cu institutii care au desfasurat activitii
completarile ulterioare sia Legii de preventie a violentei/consumului de droguri. in acelasi scop s-au desfisurat
educatiei nationale nr. 198/2023, cu activititi in parteneriat cu CJRAE Arges si Politia comunei Musitesti din
modificarile §i completirile cadrul proiectelor ”Stop bullying!”, ,,Recunoaste-ti dugmanii!,, si activitifi de
ulterioare consiliere \;

individuald si de grup pe problematica violentei.




4. Aplicd sanctiunile previzute de 4.1 Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul | Atuncicind a fost cazul am aplicat sanctiunile previzute de regulamentul de
regulamentul de organizare si abaterilor disciplinare sivarsite de elevi organizare §i functionare a unitijilor de inva{amant preuniversitar si de
functionare a unitatilor de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare savarsite de elevi.
fnvatdmant preuniversitar si de
regulamentul intern pentru abaterile
disciplinare savirsite de elevi

5. Asiguri aplicarea §i respectarea 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind | Pentru asigurarea aplicarii §i respectirii normelor de sinitate §i securitate in
normelor de s#ndtate §i securitate in | normele de SSM muncd, scoala are incheiate contracte cu firma specializatd pentru instruirea
munca 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a personalului privind normele de SSM si asigurarea asistentei sanitare .

conditiilor optime de munc&, conform
normelor de SSM

6. Monitorizeazi activitatea cadrelor 6.1 Monitorizarea aplicirii planului de Am monitorizat activitatea cadrelor didactice debutante §$i am sprijinit
didactice debutante §i sprijina dezvoltare personali a debutantilor. integrarea acestora in colectivul uniti{ii de invitamant, prin activitati de
integrarea acestora in colectivul 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor consiliere profesionala si mentorat in unitatea de invatdmant.
unitétii de invafimant didactice debutante

6.3 Organizarea activitiifii de mentorat in
unitatea de invi{amant

7. Rispunde de asigurarea manualelor | 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului Au fost asigurate manualele scolare pentru toti elevii scolii, in baza
scolare pentru elevii din cu manualele necesarului de manuale transmis citre ISJ Arges, iar cu ajutorul
invétdmantul obligatoriu, conform | 7.2, Identificarea si comunicarea necesarului responsabilul cu manulele de la nivelul unitatii scolare, numit in baza
prevederilor legale. Asigurd de manuale ciitre inspectoratul deciziei directorului,s-a monitorizat distribuirea , respectiv recuperarea
personalului didactic conditiile scolar/Ministerul Educatiei Nationale manualelor scolare la sfarsitul anului scolar.
necesare pentru 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre
studierea si alegerea manualelor elevi
pentru elevi 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la

sfarsitul anului scolar

8. Réspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a Am coordonat activitatea Comisiei pentru burse , care si-a indeplinit
stabilirea necesarului de burse burselor scolare: obiectivele, selectand dosarele depuse, consiliind p#rintii pentru intocmirea
scolare si a altor facilititi la nivelul e Alocarea burselor §i distribuirea | acestora. Ulterior compartimentele secretariat si contabilitate au gestionat
unititii de invatimant, conform alocatiilor de stat pentru copii, a | alocarea banilor citre beneficiari. Au fost alocate fird incidente bursele.
legislatiei in vigoare abonamentelor gratuite §i a celorlalte

forme de ajutor stabilite prin lege
9. Réspunde de incadrarea in bugetul 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii Proiectarea resurselor financiare §i materiale s-a concretizat in elaborarea

aprobat al unititii de invi{imant

de invitimant:

e Realizarea executiei bugetare, in conformitate
cu prevederile legale

e Administrarea eficienta a resurselor materiale

o Incheierea  exercitiului  financiar, cu
respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu
legislatia in vigoare

e Intocmirea documentelor si a rapoartelor

Proiectului de buget de venituri si cheltuieli pornind de la nevoile reale de
finantare ale institutiei. Documentul legal a fost inaintat in termen
autoritdtilor locale. A fost elaborat Programul de achizitii publice in functie
de necesititile scolii.




tematice curente si speciale, cerute de
inspectoratul gcolar, Ministerul Educatiei
Nationale sau alte institutii abilitate prin lege

10.

Se preocupa de atragerea de resurse
extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale

10.1. Atragerea si utilizarea resurselor
extrabugetare, cu respectarea prevederilor
legale:

e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
prioritifilor stabilite in proiectele si
programele scolii §i in bugetul de venituri §i
cheltuieli

e  Evaluarea realizirii planului de achizitii i al
utilizarii fondurilor extrabugetare

e Asigurarea de servicii (consultan{i i
expertiz, bazi logistici, micro-productie,
oferirea de spatii pentru diverse activititi
etc.) In contrapartidd pentru organizatii, ca
surse alternative de finantare

In anul gcolar 2025-2026 din preocuparea de atragere de resurse extrabugetare,
cu respectarea prevederilor legale, unitatea scolar3 gi-a imbogatit patrimoniu,
prin Proiectul privind  Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS), Proiectul,,Dotarea cu mobilier ,
materiale didactice si echipamente digitale a unititilor de invatamant
preuniversitar si a unitétilor conexe,,(PNRR)

11.

Rispunde de realizarea,

utilizarea, pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale a
unititii de invatimant

11.1 Respectarea standardelor de dotare
minimali a unititii de Invatimant

11.2 Existenta si functionarea comisiei de
receptie a bunurilor materiale

11.3 Organizarea  inventarierii anuale a
patrimoniului unit#tii, cu respectarea legii
11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale a
unitdtii de invatimant

O componentd importantd a managementului operational a fost asigurarea
conditiilor pentru optimizarea calitdtii invatarii prin eforturi sustinute
orientate spre cresterea nivelului modernizare §i intretinere a spatiilor de
invatdmant:

- lucréri de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare;

- amenajarea adecvati cu mobilier;

-dotarea cu mijloace de invatimant si auxiliare curriculare necesare unui
demers didactic modern si eficient;

- existenta si functionarea unei Sili de lectura (structura Stroesti)

12.

Urmireste modul de incasare a
veniturilor

12.1. Respectarea termenelor si legalitatea
incasdrii veniturilor

Nu a fost cazul de incasari in anul scolar 2025-2026

13.

ceea ce priveste
necesitatea, oportunitatea si
legalitatea angajarii si utilizdrii
creditelor bugetare, Tn limita §i cu
destinatia aprobate prin bugetul
propriu

Rispunde 1in

13.1. Intocmirea documentelor legale privind
managementul financiar
e  Monitorizarea intocmirii documentelor
legale privind executia financiard
13.2 Urmiireste aprobarea deciziilor de natura
financiari in consiliul de administratie, numai
dupi precizarea temeiului legal in vigoare

In privin{a respectdrii disciplinei financiare §i bugetare unitatea a inregistrat
cronologic si sistematic, pe baza de documente justificative, toate
operatiunile ce au condus la modificarea elementelor patrimoniale fin
perioada de raportare , poartd viza de control financiar preventiv §i sunt
evidentiate in Registrul proiectelor de operatiuni previzute a fi supuse
controlului financiar preventiv, imaginea unititii oferitd prin situatiile
financiare incheiate 31 decembrie 2025 fiind fideld, clard si completi.

14.

Riaspunde de integritatea §i buna

functionare a bunurilor aflate in
administrare

14.1 Asigurarea nivelului optim privind
pistrarea integrititii si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare

14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei
beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in
administrare

Am monitorizat pastrarea integritafii i functionalitatii bunurilor aflate in
administrare unitatii scolare, precum i asigurarea conditiilor pentru
optimizarea calititii Invagarii prin eforturi susfinute orientate spre cregterea
nivelului modernizare si intrefinere a spatiilor de invitamant: lucriri de
igienizare §i reabilitare a unor spatii scolare;

- amenajarea adecvati cu mobilier;




- dotarea cu mijloace de invatimant si auxiliare curriculare necesare unui
demers didactic modern si eficient;

Rispunde de organizarea §i finerea
la zi a contabilitatii i prezentarea la
termen a bilanfurilor contabile si a
conturilor de executie bugetard

Realizarea la termen i corect a tuturor situatiilor financiar-contabile -
programe performante pentru: contabiliate, buget, mijloace fixe, gestiuni,
OP — uri, declaratii fiscale - asumarea responsabilititii (CFPP) - adecvarea
la complexitatea muncii, initiativa si creativitate in domeniu - o foarte buna

15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea
documentelor financiar contabile.
Arhivarea s§i pistrarea documentelor
financiar-contabile conform prevederilor

15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de
administratie a raportului de executie bugetari

legale: colaborare cu institutiile: Ministerul de Finante, Primaria Musétesti, ISJ
¢  Asigurarea transparentei in elaborarea i Arges, Finante , BCR, Banca Transilvania, ING, BRD,Trezoreria Arges.
executia bugetard

16. | Raspunde de intocmirea corectd si | 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen | Statele lunare de plats a drepturilor salariale au fost intocmite corect si la
la termen a statelor lunare de plati | a statelor de plati termen, neexistand situatii de intarzieri a drepturilor salariale.
a drepturilor salariale
VL. Relatii de comunicare

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA £

crt, | HIRIBUTILEVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI

1. Rispunde de transmiterea 1.1. Asigurarea comunicirii §i fluxului | Am constituit si actualizat periodic baza de date a scolii privind standardele
corecti si la termen a datelor informational la nivelul unititii de inviAtimaént, | sia standardele de referint in vederea functiondrii si raportirii corecte la nivel
solicitate de conform procedurilor local, judetean si national.
inspectoratul scolar 1.2 fntocmirea documentelor si a rapoartelor | Am intocmit la timp documentele si a rapoartele tematice curente si speciale,

tematice curente si speciale, cerute de inspectoratul | cerute de ISJ Arges, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii
scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte | abilitate prin lege.
institutii abilitate prin lege

1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor

solicitate de inspectoratul scolar

2: Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicareintrasi | In vederea asiguririi accesului la informatie a persoanelor si institutiilor
timpul cel mai scurt orice interinstitutionali interesate am elaborat §i aplicat Procedura privind comunicarea externd si
situatie de natur s afecteze relatiile publice In care sunt stabilite atributiile personalului (director,
procesul instructiv educativ secretar, contabil, responsabili catedre/ comisii) pentru activitatea de relatii
sau imaginea gcolii publice.

3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legéturii cu Prin Planul managerial au fost stabilite strategii de colaborare a scolii cu
autorititile administratiei autorititile administratiei publice locale Consiliul Local, care are reprezentanti in Consiliul de Administratie al
publice locale si consultad 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai liceului si colaborarea scoala - Consiliu Local a condus la o judicioasa
partenerii sociali gi elevilor repartizare a fondurilor necesare bunei functionari a unitatii scolare,
reprezentantii parintilor si 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale intretinerii, igienizarii, efectuarii reparatiilor si modernizarii, bazei materiale
elevilor si alte institutii ale societiitii civile, cu institutii de care se impun pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatii scolii. De |




specialitate n vederea schimbului de informatii si
a stabilirii de activitiiti comune

3.4. Organizarea de Intilniri periodice cu
reprezentantii comunititii locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local,
pirinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai Bisericii
si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea
adecvirii ofertei educationale a scolii 1a specificul

comunitar

Asemenea, Institutia primarului are un reprezentant in Consiliul de
Administratie al scolii, intreg patrimoniu al scolii (bunuri, cladiri, spatii
didactice, terenuri) sunt ale Primariei si repartizate spre administrare si
folosire in gospodarire gcolii printr-un protocol.

in dorinta asigurdrii unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii nostri,
scoala a incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii pentru sustinerea
si derularea unor proiect esau activititi. Acestea au dus la formare unei
imagini favorabile a institutiei noastre si au demonstrat deschiderea scolii
spre comunitate. Amintim in acest sens implicarea institutiei noastre in
parteneriate care au permis derularea unor proiecte educationale.

Am dezvoltat relatiile comunitare prin parteneriate cu Primaria Musatesti,
Politia din Mugitesti, CIRAE Arges, Biserica locald si Ocoluil Silvic
Mugitesti, promovand o imagine pozitivda a gcolii atit prin actiunile
intreprinse, cét si prin prezentarea exemplelor de bune practici. Primaria
Musatesti, Polifia din Mugategti,Jandarmeria Curtea de Arges, CJRAE
Arges, Biserica locald , Bibioteca comunei §i Ocoluil Silvic Mugitesti,
promovéand o imagine pozitivi a gcolii atdt prin actiunile intreprinse, cat si
prin prezentarea exemplelor de bune practici.

Au fost revizuit procedura internd de acces in unitatea de invétdmant, precum

4. Aprobd vizitarea unitatii de | 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de
invatdimént de cdtre persoane | invitimant si procedura de comunicare internd §i externd , care au fost prezentate
din afara unititii, inclusiv de | 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind personalului scolii, parintilor , elevilor §i s-a urmarit aplicarea §i respectarea
citre reprezentanfi ai mass- | principiul transparentei si asiguririi accesuluila lor.
media (fac exceptie de la| informatii de interes public
aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor cu
drept de indrumare si control
asupra unititilor de Invafamant,
precum s§i persoanele care
participa la procesul de
monitorizare §i evaluare a
calitatii sistemului de
invi{dmant)

5. Se consultd cu reprezentantii | 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de Atat cu organizatia sindicald din gcoald, cat si cu sindicatele judetene,
organizatiilor sindicale | consultare a reprezentantilor organizatiilor scoala noastra are relatii bune, fara sa fii fost in litigiu vreodata. Cadrele
reprezentative la nivel de sector | sindicale reprezentative la nivel de sector de didactice din scoala fac parte din F.S.L.I .
de  activitate  invidfdmant | activitate inviitimant preuniversitar
preuniversitar 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la

nivel de unitate
6. Manifesta loialitate fata de 6.1. Promovarea imaginii unititii de invitimant, In vederea promovarii imaginii scolii si a ofertei educationale in comunitate

unitatea de invitamant

prin activititi specifice, la nivel local,
judetean/national

am realizat §i popularizat pliantului scolii, am diseminat informatiile ﬁ
privire la activititile extragcolare, proiectele, concursurile desfisurate .




VII. Pregdtire profesionald

nzqﬂ. ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

ARGUMENTE/REALIZARI

1. Monitorizeaz3 activitatea de formare
continu# a personalului din unitate

1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare
profesionald prin raportare la competentele
necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa
postului

1.2. Implementarea planului de formare
existent in unitatea de invi{amant

1.3.  Selectarea personalului pentru care se
impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii
specifice si transparente

1.4. Evaluarea periodici a eficientei activititii
de perfectionare/formare si identificarea
misurilor de ameliorare

Am indrumat personalul scolii spre tipul de formare continua cel mai
potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesitiile scolii.
Participarea profesorilor la programe de formare §i perfectionare le-
a oferit oportunitatea de a-si imbunit#ti capacitatea de comunicare,
de a-si dezvolta si aplica abilititile de utilizare a tehnologiei
informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca la clasd metodele
moderne centrate pe elev, gandirea critica. Prin asistentele la ore si
prin verificarea proiectirii didactice am controlat calitatea procesului
instructiv-educativ. in aceasti actiune am antrenat si responsabilii
catedrelor/ comisiilor metodice din scoals. In programul de asistente
am cuprins in primul rand personalul didactic nou venit, personalul
didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor didactice,
precum si personalul didactic cu succese remarcabile.

Am monitorizat §i controlat activitatea in cursul acestui an scolar,
urmirind  eficientizarea tuturor consiliilor, comisiilor i
compartimentelor scolii, astfel incit aceasta s reuseascd, printr-un
efort comun §i permanent, realizarea obiectivelor §i competentelor
propuse in Planul managerial, in contextul Legii calitétii in educatie.
Atingerea tintelor strategice a cerut identificarea unor obiective
specifice /operationale, regésite in planul operational, obiective ce
necesiti o monitorizare eficienta.

2. Coordoneazi realizarea planurilor de
formare profesionald

2.1 Asigurarea aprobdrii Planului de
formare/dezvoltare profesionald in consiliul de
administratie al unititii de invatimant

2.2 Participarea la cursuri de
formare/dezvoltare profesionali

S-a elaborat Proiectul de dezvoltare a resurselor umane atat pentru
personalul didactic si dididactic-auxiliar cat §i pentru cel
nedidactic,care a fost aprobat in CA. Am fost preocupati de
sustinerea acestuia in realizarea formdrii si dezvoltarii profesionale
prin cursuri specifice, grade didactice, activitiiti metodice la nivelul
unititii si la nivel de judet.

3. Monitorizeaz3 implementarea planurilor
de formare profesionald a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic

3.1 Asigurarea implementirii optime a
planurilor de formare profesionali a
personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

Am monitorizat implementarea planurilor de formare profesionald a
personalului didactic de predare, didactic-auxiliar i nedidactic

DIRECTOR,




